RACHUNEK STRAT

Sytuacje ekstremalne obnazaja prawdziwe oblicze ludzi, insty-
tucji, organizacji. Ukazuja, ile w rzeczywisto$ci warte sa formalne stru-
ktury, powaznie wygladajace fasady, schematy. Latwo si¢ wtedy prze-
konaé, kto jest zdolny do niekonwencjonalnego myslenia i dziatania,
co takie dziatanie utrudnia. Przyklad pierwszy z brzegu: podczas gdy
u nas wyswietla si¢ tasiemcowe, zniechecajace ofiarodawcéw numery
kont bankowych, na ktérych gromadzone sa pieniadze dla powodzian,
telewizja niemiecka juz w pierwszych dniach lipca oglosita wspélny, jed-
nakowy we wszystkich bankach numer konta dla ofiar powodzi w Polsce
i Czechach — 41-41-41. U nas o takiej koordynacji nie mozna nawet
marzy¢.

Ktéz by oczekiwal, ze podczas powodzi najlepiej zdadza egzamin
wySmiewane przez rockowych narkomanéw strazackie orkiestry dgte?
A przeciez odpowiedZ jest dziecinnie latwa. Straz pozarna to jedyna in-
stytucja, ktéra nie musi uzyskiwa¢ w Warszawie zezwolenia na wyjazd
do pozaru czy powodzi. Wszystkie inne instytucje oraz formacje musialy
i w zwiazku z tym spdZnialy sie¢ o dwa, trzy kluczowe dni. Tyle bowiem
czasu trzeba bylo w Warszawie na uzmystowienie sobie, ze gdzie§ tam
na peryferiach dzieje si¢ co§ powaznego.

Powodziowy kataklizm potwierdzit nade wszystko (niestety, w spo-
séb tragiczny i kosztowny) niezdolno§¢ centralizmu do rozwigzywania
rzeczywistych probleméw. Pow6dZ pokazata, jak pionowe struktury hie-
rarchiczne dziela kraj, jak ograniczaja kompetencje organéw terenowych,
izolujac je od siebie na skutek resortowych podporzadkowan. Jak ograni-
czone kompetencje ma w istocie wojewoda-namiestnik. Ile rozmaitych
urzed6w pafistwowych funkcjonujacych na jego terenie moze mu pokazac
fige, bo miarodajne sa dla nich warszawskie ministerstwa. Przeciez wtas-
nie owe pionowe uklady hierarchiczne, catkowita wzajemna izolacja ma-
tych, stabych wojewd6dztw, brak silnych, samorzadnych regionéw to gtéw-
na przyczyna stabej koordynacji dzialari przeciwpowodziowych! To wias-
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nie pow6dZ wykazala, ile czasu potrzebuje centrum na zorganizowanie
swych dziatan.

Tymczasem w zregionalizowanych i zdecentralizowanych Niemczech
wszystkie problemy koordynacyjne rozwiazuje si¢ na szczeblu landu (kra-
ju zwiazkowego), ktéry dysponuje wszelkimi uprawnieniami oraz Srodka-
mi do zwalczania klesk Zzywiolowych i nie musi na nikogo czekad.

Pow6dZ ujawnila tez zasadnicze réznice w podejsciu do Zrédel po-
zyskiwania ogromnych funduszy niezbednych do usunigcia skutkéw ka-
taklizmu, a takZe w sposobie méwienia na ten temat. U nas na razie nie
méwi si¢ o tym, Ze konieczno$¢ odrobienia strat musi spowodowad zmia-
ny w proporcjach gospodarczych, a zwlaszcza ograniczenie wzrostu spo-
#ycia na rzecz niezbednych inwestycji, szczegdlnie w infrastrukturze. Nie
jestesmy bogata Kalifornig, ktéra szybko odbudowala si¢ po trzgsieniu
ziemi sprzed kilku lat. My wolimy zwigkszaé deficyt budzetowy kosztem
niedozwolonego przez nowa konstytucje zadluzenia paristwa w banku
centralnym. Liczymy na to, ze wszystko si¢ jako$ rozplynie, rozejdzie po
kosciach, ze najwyzej wzro$nie ponownie stopa inflacji. Takie chowanie
glowy w piasek nie jest najlepszym sygnalem na przyszlo$é. Dowodzi
natomiast, Ze rzadzacym brakuje odwagi, by powiedzie¢ spoleczeiistwu
prawde.

Klgska zywiolowa przyniesie chyba otrzeZwienie, zwlaszcza po at-
mosferze beztroski i euforii w szeregach r6zowo-zielonej koalicji. Euforia
konsumpcji zywionej importem pod hastem ,,Po nas choéby potop” musi
si¢ skoriczyé. Trzeba trzeZwied, prosze Koalicji. Jak diugo jeszcze chcecie
ukrywa¢ przed spoleczenistwem rzeczywisty stan gospodarki? Do 21
wrzesnia?
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Letnia powdd? 1997 r. dowiodta, jak bardzo Polsce potrzebny jest ustréj
samorzqdowy i jak w trudnych sytuacjach zawodzi centralizm. Najlepiej
zdata egzamin, nieograniczana w swych kompetencjach — strai poZarna,
ktéra do dzis (1999 r.) wtrzymuje sie w sondazach na czele instytucji cie-
szqcych sig spotecznym zaufaniem. Ale w stolicy ciggle jeszcze dominuje
strach przed decentralizacjq.



